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1. IDENTIFICACAO DA REUNIAO

Data Horario Local Coordenador

17.07.2019 14h Sala de Reunido da Presidéncia Dr. Alexandre Branco Pucci

2. OBJETIVOS DA REUNIAO

1. Atender a Resolugdo 198, art 92, do CNJ, em que os tribunais deverdo promover Reunido de
Analise da Estratégia - RAE, para acompanhamento dos resultados, nas quais poderao promover
ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional

3. PARTICIPANTES

1. Dr. Alexandre Branco Pucci (Juiz Auxiliar da Presidéncia)

2. Dr. Fernando Chemin Cury (Juiz Auxiliar da Presidéncia)

3. Dr. Fernando Paes de Campos (Juiz Auxiliar da Vice-Presidéncia)

4. Dr. César Castilho Marques (Juiz Auxiliar da Corregedoria Geral de Justica)
5. Josiany Angelica Silva Oliveira (Coordenadora de Planos Institucionais)

6. Viviane de Pinho (Coordenadora de Racionalizagdo e Projetos Estratégicos)
7. Valdir Casagranda (Coordenador de Estatistica)

4. PAUTA

Assunto

11. Projetos estratégicos do TIMS; 2. Iniciativas Estratégicas desenvolvidas pelas areas; 3.
Dados estatisticos referentes ao primeiro semestre de 2019; 4. Panorama das Metas Nacionais
no PJMS.

5. DISCUSSAO DA RAE

Iniciada a reunido, o Coordenador do Comité de Gestao Estratégica, Dr. Alexandre Branco Pucci,
cumprimentou os presentes e concedeu a palavra a Sra. Viviane de Pinho que apresentou a pauta
da reunido aos presentes e em seguida iniciou a apresentacdo falando sobre os projetos
estratégicos no ambito do Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul. Inicialmente, a Sra. Viviane
apresentou o conceito de projeto estratégico e informou que atualmente o TIMS conta com 20
projetos em seu portfélio, desenvolvidos pelas dreas administrativas. Segundo a coordenadora, o
baixo nimero de projetos estratégicos justifica-se pela incipiente cultura voltada a projetos
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estratégicos. A seguir, foram apresentados os projetos ja concluidos. Em 2015, foi concluido pela
Secretaria Judicidria de Primeiro Grau, o projeto “Elaboracdo e Implantacdo do Modelo e
Software de Gestdo de Desempenho de Oficiais de Justica”. O NUPEMEC, em 2015 concluiu o
projeto de “Implanta¢do dos CEJUSCs”, tema muito fomentado pelo CNJ para a desjudicializacao,
com vistas a barrar a entrada de novos processos na Justica. Nesse ano, foram implantadas
unidades em Corumbd, Dourados, Navirai, Ponta Por3, Trés Lagoas e Associacdo Comercial. Esses
CESJUSCs se somaram aos ja em funcionamento na Secretaria do TIMS e na Defensoria Publica.
Apds a conclusdao do projeto, foi implantado mais um CEJUSC no CHUS. O juiz auxiliar da
Presidéncia, Dr. Alexandre Branco Pucci, salientou que foram feitos diversos pedidos para a
criacdo de novos Centros, porém, estes foram negados em virtude de restricGes orcamentaria. O
juiz auxiliar da Presidéncia, Dr. Fernando Chemin Cury, levantou a necessidade de inserir esse
tema nas reuniGes sobre orgcamento e recebeu o apoio dos demais presentes. Em seguida, foi
apresentado o projeto da Secretaria de Tecnologia da Informagdo de “Implantacdo de
Infraestrutura para Realizagdao de Audiéncias por videoconferéncia dos Réus Presos”. Ainda em
2015, a Secretaria de Gestdo de Pessoal iniciou o projeto de “Enquadramento do Cargo de
Analista Judiciario nas escalas de Pagamento do Cargo de Técnico de Nivel Superior”. Em 2016, a
Assessoria de Planejamento concluiu o projeto de “Redesenho das Rotinas de Trabalho do PJIMS”,
com objetivo de implantar a Gestao por processos e melhorar as rotinas de trabalho. Durante
esse projeto foram capacitados servidores para serem replicadores da gestdo por processos.
Entretanto, o mapeamento e melhoria de processos continua sendo coordenado pela Assessoria
de Planejamento, através da Coordenadoria de Projetos e Racionalizacdo. Atualmente, muitos
processos ja estdao em fase de automacao. A Secretaria da Escola Judicial implementou no mesmo
ano o projeto de “Desenvolvimento do Programa de Pds-Graduacdo Lato Sensu em
Administra¢do Judiciaria”. Incialmente, o programa era voltado aos magistrados, porém, em
virtude da baixa adesdo por parte destes, o convite foi estendido aos servidores. Os participantes
concluiram a pods-graduagdo no primeiro semestre de 2019. Em 2018, foi implementado a
“Modernizacdo e Reestruturacdo dos Procedimentos da Unidade de Controle Interno” e pelo
NUPEMEC, foi desenvolvida a “Implantacdo das Oficinas de Parentalidade”, seguindo orientacdes
do CNJ para diminuir o impacto dos conflitos familiares nas criangas envolvidas. A Secretaria da
Corregedoria-Geral de Justica, desenvolveu o projeto “Criacdo do Nucleo de Monitoramento de
Perfil das Demandas Repetitivas” também no ano de 2018. Esse projeto é reflexo da
recomendacdo feita pelo Colégio de Corregedores e busca diminuir a entrada de demandas
fraudulentas no Judiciario. O Dr. Fernando Chemin Cury questionou se os membros ja foram
nomeados para o referido nicleo e afirmou conhecer outros Estados em que o Nucleo atua
ativamente e tem obtido excelentes resultados. Em seguida, a Sra. Viviane de Pinho, iniciou a
apresentacdo de projetos que estdo em execucdo. Desde 2015, a Secretaria de Obras vem
executando o projeto de “Implantacdo do Plano de Obras”, que deve coincidir com a vigéncia do
Plano Estratégico 2015-2020 e ja tem 80% de cumprimento. Também desde 2015, a Secretaria de
Gestdo de Pessoal, trabalha no projeto “Elaboracdo e Implantagdo do Modelo de Gestdo por
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Competéncias”. Atualmente, o projeto estd na fase de feedback. Para que, em seguida, os
resultados sejam levados a Secretaria da Escola Judicial a fim de que as necessidades de
capacitacao encontradas sejam supridas. A Secretaria Judicidaria de Primeiro Grau, estd
executando o projeto de “Elaboracao e Implantacdo do Modelo de Remuneragao Varidvel”, que
ja foi aprovado pela Assembleia, faltando apenas iniciar o pagamento. Pela Assessoria de
Inteligéncia, esta sendo desenvolvido o projeto “Implantacdo do Controle de Acesso Setorizado”.
A Sra. Viviane de Pinho ressaltou a importancia desse projeto para aumento da seguranca para
magistrados e servidores. A Coordenadoria da Mulher instituiu o “Selo Justica pela Paz em Casa”
em 2018, onde serdao premiadas agdes relacionadas ao combate a violéncia doméstica. O prémio
serd concedido de acordo com a média obtida nos meses de margo, agosto e novembro. A
normativa foi publicada no final de 2018 e a primeira etapa ocorreu em marco. Também esta em
execucdo, o projeto desenvolvido pela Secretaria da Corregedoria-Geral de Justica, denominado
“Selo Jurisdi¢do Eficiente no Ambito das Unidades de 12 Grau”. Nesse momento, Dr. Alexandre
Branco Pucci questionou o Juiz Auxiliar da Corregedoria Geral de Justica, Dr. César Castilho
Marques, a respeito do andamento do projeto, que por sua vez, se propds a coletar informacdes.
O coordenador de Estatistica, Sr. Valdir Casagranda informou que ja existe um B.l. para gerenciar
informacGes pertinentes a esse Selo, que leva em conta o IAD (indice de Atendimento a
Demanda). O Dr. César Castilho Marques demonstrou preocupacao a respeito da solicitacdo que
estd na Presidéncia para instalagdo de mutirdes em todas as unidades, pois, segundo o
magistrado, ndo ha infraestrutura e nem recursos humanos disponiveis para tal fim, sendo a
medida tomada provisoriamente para atender essas demandas, a utilizagdo a Equipe de Apoio
Institucional aos Magistrados de Primeiro e Segundo Grau. Dando continuagdo a reunido, a Sra.
Viviane de Pinho passou a apresentar os projetos nao iniciados. O primeiro projeto é o da
Secretaria da Escola Judicial, “Elaboragdao e Implanta¢do do Programa de Desenvolvimento de
Gestores”. O Dr. Fernando Paes de Campos questionou o motivo da apresentacdo ndo conter a
previsdo do ano de inicio. A Sra. Viviane respondeu que desde a elaboracdo do plano Estratégico,
a Secretaria da Escola Judicial ndo informa uma previsao de inicio. Em seguida, argumentou sobre
a importancia do projeto para capacitar os Gestores do PJMS, sendo, inclusive, identificada a
necessidade desse treinamento, também, pela Secretaria de Gestdo de Pessoal durante as
Oficinas de Estimulo as Iniciativas Estratégica, desenvolvidas no primeiro semestre de 2018.
Naquela oportunidade, a Secretaria de Gestdo de Pessoal demonstrou interesse em desenvolver
o projeto com a Escola. Entretanto, ainda ndo foi informado a Coordenadoria de Projetos
andamento referente a esse tema. Para 2017, a Secretaria de Tecnologia da Informacao previu a
execucdo do projeto “Implanta¢do do Data Center Redundante”, mas ainda ndo foi executado por
guestdes orcamentarias. A Sra. Viviane ressaltou a importancia da redundancia para a seguranca
dos dados. Porém, outras demandas, como a manutencdo da Sala Cofre, tém prioridade de
investimento. Sendo assim, esse projeto ndao tem previsao de execucdo. O projeto “Implantacdo
do Sistema Integrado SIC-PJMS para Gestao de Custos e Orcamento”, da Secretaria de Finangas,
estava previsto para ser executado em 2018. Esse projeto busca implantar a gestdo de custos e
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concentrar informacGes orcamentarias. O Dr. Alexandre Branco Pucci demonstrou preocupacao
com a falta da gestdo de custos e a dificuldade de serem feitas projecGes orcamentdrias. As
questdes de profissionalizagdo e planejamento para custos foram levantas pela Sra. Viviane que,
por fim, afirmou ndo ter recebido manifestacao de interesse por parte do Gestor de Financas,
enquanto coordenadora do escritorio de projetos. O Dr. Fernando Chemin Cury acrescentou a
necessidade de levar ao conhecimento do Presidente do PJMS, Des. Paschoal Carmello Leandro, a
manifesta caréncia de gestdo de custos. Para 2020, a Secretaria de Obras, planeja a “Implantacdo
do Projeto de Energia Fotovoltaica”. Segundo a Sra. Viviane, esse projeto promoverd a economia
de energia elétrica, além de ser totalmente sustentavel. Para finalizar a apresenta¢do dos
projetos estratégicos, a Sra. Viviane de Pinho apresentou o percentual de cumprimento destes.
Nesse sentido, 52% dos projetos foram concluidos, 29% foram iniciados e 19% permanecem nao
iniciados. No panorama dos projetos por Secretaria, é possivel observar que poucos projetos
foram desenvolvidos por area, alcancando uma média de 1,66, tendo a maioria desenvolvido
somente um projeto e apenas 3 (trés) areas fizeram dois projetos. Em seguida, a Sra. Viviane
iniciou a apresentacdo das Oficinas de Estimulo as Iniciativas Estratégicas. Esse projeto foi
desenvolvido pela Assessoria de Planejamento, através de método participativo, onde nove areas
da Secretaria do TJMS identificaram as maiores dificuldades encontradas no desempenho de suas
atividades. Durante as Oficinas, os participantes elaboraram iniciativas, para atender os gargalos
encontrados, que deveriam ser executas pelas areas. Ao final do primeiro semestre de 2019, um
levantamento do andamento das acGes propostas foi realizado pela Assessoria de Planejamento.
Participaram das Oficinas: Secretaria de Comunicacdo, Controle Interno, Secretaria da
Magistratura, Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solu¢ao de Conflitos (NUPEMEC),
Secretaria de Obras, Secretaria de Bens e Servicos, Secretaria de Gestao de Pessoal, Secretaria de
Tecnologia da Informacdo e Coordenadoria da Mulher em Situa¢do de Violéncia Doméstica e
Familiar. Em seguida, a Sra. Viviane apresentou o panorama de quantas iniciativas foram
propostas por cada darea: A Secretaria de Bens e Servicos propds 15 (quinze) acoes,
Coordenadoria da Mulher, Secretaria da Obras e Secretaria de Comunicag¢do, propuseram 14
(quatorze) cada uma, Secretaria de Tecnologia da Informacdo elaborou 12 (doze) acdes,
Secretaria de Gestdao de Pessoal, 10 (dez) e NUPEMEC, Secretaria da Magistratura e Controle
Interno apresentaram 7 (sete) propostas cada. A Sra. Viviane ressaltou que do total de acGes,
poucos foram os projetos estratégicos, sendo a maioria das proposi¢cdes caracterizadas como
planos de acdo. Quanto a execucdo das iniciativas resultantes das Oficinas, 46% foram iniciadas,
27% ja foram concluidas, 19% ainda ndo foram iniciadas, 4% foram canceladas e 4% foram
suspensas. Quanto ao que foi concluido, a Sra. Viviane demonstrou que a Coordenadoria da
Mulher foi a que apresentou maior percentual, com 10 acles, seguida da Secretaria de Obras,
com 43% das propostas concluidas, ou seja, 6 acdes. NUPEMEC, Secretaria de Gestdo de Pessoal
e Secretaria de Tecnologia da Informacgao ainda ndo concluiram nenhuma iniciativa. A Sra. Viviane
disponibilizou um relatério impresso contendo a descricdo das acbes, organizadas em
“concluidas, iniciadas, ndo iniciadas, canceladas e suspensas”, subdividas por area. Quanto as
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acdes iniciadas, a Sra. Viviane informou que a Secretaria de Obras tem 8, Secretaria de
Comunicac¢do e Secretaria de Gestdo de Pessoal tém 7, Secretaria de Bens e Servigos tem 6,
Secretaria de Tecnologia da Informagdo e NUPEMEC tém 5, Controle Interno e Coordenadoria da
Mulher tém 3 e Secretaria da Magistratura tem 2. A Sra. Josiany Angelica Silva Oliveira pontuou
que apesar do NUPEMEC e Secretaria de Gestdo de Pessoal ndo terem concluido nenhuma
iniciativa, foram as areas com maior percentual de iniciativas em execucdo, 71% e 70%,
respectivamente, o que indica que ainda estdo em fase de cumprimento do que foi proposto. Por
outro lado, a Secretaria da Magistratura apresentou baixo indice de iniciativas concluidas e em
execucdo. Quanto as iniciativas nao iniciadas, a Sra. Viviane informou os seguintes dados:
Secretaria de Tecnologia da Informacdo tem 6, Secretaria da Magistratura e Secretaria de Bens e
Servicos tém 4, NUPEMEC tem 2, Coordenadoria da Mulher, Secretaria de Gestdo de Pessoal e
Secretaria de Comunicacdo tém 1 e o Controle Interno e a Secretaria de Obras ndo tém mais
iniciativas a serem implementadas. A Sra. Josiany Angelica Silva Oliveira destacou que para a
Secretaria da Magistratura e a Secretaria de Tecnologia da Informacdo, esses dados representam
57% e 50%, respectivamente, do total de agGes propostas para corrigir os gargalos identificados
pelos servidores e gestores durante as Oficinas. Nesse momento, Dr. Fernando Paes de Campos
qguestionou o prazo para a execugdo dessas agoes. Foi informado, entdo, pela Sra. Josiany que os
prazos variam de acordo com a iniciativa que foi proposta. Entretanto, a coordenadora ponderou
que as Oficinas ocorreram ha mais de um ano, e, portanto, a maioria das a¢des deveriam, ao
menos, terem sido iniciadas. Em seguida, foi apresentado o quantitativo das a¢des canceladas ou
suspensas: Controle Interno, Secretaria de Bens e Servicos e Secretaria de Gestdo de Pessoal
cancelaram ou suspenderam 2 (duas) a¢des, cada um. Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Secretaria de Comunicag¢do cancelaram 1 (uma) agdo, cada. A Sra. Viviane de Pinho comecou a
detalhar as propostas canceladas, pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo, que havia
proposto separar equipes de operacdo e de novas implementagdes. Essa proposta foi refutada
logo apds as Oficinas, por perceberem que nao seria vidvel. A Secretaria de Bens e Servicos tinha
proposto iniciar o pagamento de adicional para fiscalizagdo e manutencao da frota e reestruturar
a Coordenadoria de Servicos Gerais. Entretanto, apds a reestruturacdo da Secretaria do TIMS,
através da publicacdo da Portaria n° 1.476/2019, essas a¢des foram canceladas. A Secretaria de
Comunicagdo prop0s elaborar um plano de a¢do para otimizar o PACIJUS, porém, foi cancelado
apos a reestruturacdo que extinguiu a Coordenadoria de Integracdo Social. A Secretaria de
Gestdo de Pessoal suspendeu a realoca¢do de um servidor de Tl para a SGP, pois, com a aquisi¢cao
de um novo software, a empresa contratada poderd oferecer um suporte técnico necessario.
Além disso, a reestruturacao do quadro de pessoal da Coordenadoria da Saude também foi
suspensa, mas, em virtude da reestruturacdo instituida pela Portaria n° 1.476/2019. O Controle
Interno suspendeu a Consultoria em Governanca Corporativa devido as restricGes orcamentarias,
porém, tentard inserir essa demanda na proposta orcamentaria de 2020. Quanto a solicitagdo de
interoperabilidade dos sistemas, o Controle Interno aguardara a contratacdao de novo sistema
para a Secretaria de Gestdo de Pessoal. Em seguida, o Sr. Valdir Casagranda iniciou a
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apresentacdo dos dados estatisticos, tracando uma comparacdo entre o primeiro semestre de
2018 e o primeiro semestre de 2019. O Sr. Valdir explanou que os dados apresentados sdo um
resumo da produtividade das serventias e dos magistrados. Na comparagdo entre casos novos e
baixados, o Sr. Valdir afirmou que o nimero de processos baixados ndo esta superando o nimero
de novos processos. Uma das causas foi o grande volume de casos novos no més de fevereiro, na
Justica Comum, resultado da distribuicdo de a¢des de executivos fiscais, com mais de 14 mil. Na
comparagao entre os semestres, o numero de casos novos apresentou crescimento de 13,1% na
Justica Comum e 2,5% nos Juizados. Quanto aos baixados, estes apresentaram um crescimento
de 11,6%, porém, a diferenca ainda ndo foi suficiente para que superassem o niumero de casos
novos, na Justica Comum. O Dr. Fernando Paes de Campos observou que quanto aos casos novos,
o TIMS ndo tem tanta influéncia, devendo direcionar os esforcos para baixar e sentenciar
processos. O magistrado também destacou que deve ser feito um trabalho com os cartdrios para
gue aumente o numero de baixados. O Sr. Valdir analisou que o comportamento dos Juizados é
semelhante ao observado na Justica Comum, com numero de processos baixados inferior ao
numero de casos novos. As movimentagdes de sentengas foram superiores no primeiro semestre
de 2019, com variacao positiva de 17,8% na Justica Comum e 8% nos Juizados. Na comparacao
dos casos pendentes, entre os primeiros semestres de 2018 e 2019, mais de 11 mil processos
pendentes cresceram na Justica Comum (1,4%), enquanto nos Juizados o crescimento foi acima
de 2 mil processos (3,2%). A seguir, o Sr. Valdir deu prosseguimento, apresentando o andamento
das Metas Nacionais, 1, 2 e 4, no ambito do PJMS. O coordenador de estatistica apresentou o
percentual de cumprimento da Meta 1 como 115,58%, na Justica Comum, o que representa que
o numero de processos julgados superou o nimero de processos distribuidos ao final do primeiro
semestre de 2019. Nos Juizados, a Meta 1 também foi cumprida com 119,21% de grau de
cumprimento. A Meta 2, na Justica Comum, apresentou grau de cumprimento de 103,24% e nos
Juizados, 107,77%. O Sr. Valdir ponderou o que o alto cumprimento da Meta 2 é reflexo da
mudanca no Glossdrio, ocorrida em novembro de 2018, momento em que o CNJ passou a
contabilizar os julgamentos dos anos anteriores. A Meta 4, que trata dos crimes de corrupg¢ao, na
Justica Comum, tem um percentual de cumprimento de 70,05%. Com essas informagdes,
encerrou a apresentacdo dos dados estatisticos. Em seguida, a Sra. Josiany observou que a
proxima reunido de Analise da Estratégia esta prevista para o dia 21 de agosto de 2019, as 14
horas, na Sala de ReuniGes da Presidéncia, e que os convites serdo enviados via SCDPA. Nao
havendo mais nada a relatar, eu, Josiany Angelica Silva Oliveira, lavrei a presente ata e dou-a por
encerrada. Apds, serd repassada pelo SCDPA para assinatura digital dos membros do Comité.

6. FECHAMENTO DA ATA

Participantes Assinatura Digital

1. Dr. Alexandre Branco Pucci (Juiz Auxiliar da Presidéncia)
2. Dr. Fernando Chemin Cury (Juiz Auxiliar da Presidéncia)
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3. Dr. Fernando Paes de Campos (Juiz Auxiliar da Vice-Presidéncia)

4. Dr. César Castilho Marques (Juiz Auxiliar da Corregedoria Geral de Justica)
5. Josiany Angelica Silva Oliveira (Coordenadora de Planos Institucionais)

6. Viviane de Pinho (Coordenadora de Racionalizagdo e Projetos Estratégicos)
7. Valdir Casagranda (Coordenador de Estatistica)

7. DATA DA ATA

Campo Grande, 17.07.2019



