2% Reunido de Analise

da Estratégia
210)210;

Comité Gestor da Estratégia

Assessoria de Planejamento




REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

APRESENTACAO

Neste relatorio serdo apresentados os resultados alcancados no segundo semestre de
2019.

As informagdes foram coletadas através de fichas de acompanhamento dos indicadores,
disponibilizadas através da pagina do Portal da Estratégia, onde o0s responsaveis
puderam cadastrar os resultados, fazer a analise do desempenho no periodo,
recomendar agdes e estimar a tendéncia futura quanto a melhora, piora ou estabilidade.

Serdo apresentados, brevemente, o0s indicadores considerados com resultados
satisfatérios e, mais profundamente aqueles com resultados regulares e insatisfatorios,
em virtude de sua necessidade de acdes corretivas e aprimoramento para o alcance da
meta estabelecida.

Em seguida, serdo apresentados os dados estatisticos do Judiciario, conforme a
Resolucdo CNJ 76, de 2009.
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Analise dos Indicadores ® ™

Para esse relatorio, os indicadores foram classificados de acordo com seu
desempenho no segundo semestre de 2019 em: satisfatérios, regulares ou
insatisfatorios. O critério utilizado para classificacao foi:

) L Resultado igual ou maior que 85% da meta

Satisfatorio .
estabelecida

Reaul Resultado menor que 85%, porém, maior

eguiar ou igual 60%

Insatisfatorio Resultado menor que 60%
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Analise dos

) Indicadores
fﬁ ' g . .' »

@ Indicadores com desempenho satisfatério

1.2 Nimero de acgdées para visibilidade positiva do PJMS, direcionadas ao
publico externo
Percentual de cumprimento da meta - 100%

2.1 Tempo médio de Tramitacdo dos Processos de conhecimento Criminais
Baixados no 1° grau
Percentual de cumprimento da meta - 96%

2.3 Indice de atendimento & Demanda no Primeiro Grau
Percentual de cumprimento da meta - 114,65%

3.1 Taxa de desempenho dos processos redesenhados
Percentual de cumprimento da meta - 85,71%

3.3 Nimero de projetos de processos concluidos
Percentual de cumprimento da meta - 100%

4.1 Taxa na agilidade no julgamento das acdes de improbidade
administrativa e crimes contra a administra¢do publica
Percentual de cumprimento da meta - 127%



Reunido de Analise da Estratégia 6
PLANO ESTRATEGICO 2015-2020

Analise dos

Indicadores

P

@ Indicadores com desempenho satisfatério

5.2 indice de concentracdo de processos dos maiores litigantes
Percentual de cumprimento da meta - 116%

9.2 Cumprimento do plano de ag¢do de qualidade de vida no trabalho
Percentual de cumprimento da meta - 85%

9.3 Plano de comunicagdo da Estratégia
Percentual de cumprimento da meta - 90%

10.3 Indice de Atendimento de servicos

Percentual de cumprimento da meta - 98%

12.2 Cumprimento dos Acordos de Nivel dos Servicos (SLAS)
Percentual de cumprimento da meta - 92,5%
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Analise dos Indicadores

Indicador com desempenho regular

2.2 Tempo médio de Tramitacdo dos Processos de Conhecimento
Ndo-Criminais Baixados no 1° grau

Meta: 609 dias

Resultado 2° semestre de 2019: 977 dias

Percentual de cumprimento da Meta - 62%

Houve um aumento de 174 dias, em relacdo ao semestre anterior. O
desempenho observado no segundo semestre de 2019 é o pior obtido
desde o segundo semestre de 2015.

A recomendacdo é que haja reforco na identificagcdo de processos

aptos a serem baixados, juntamente com determinacdoes expressas da
Presidéncia quanto ao tema.

Histoérico do Indicador

8977

Sem. 2 Sem. 1 Sem. 1 Sem. 2 Sem. 1 Sem. 2 Sem. 1 Sem. 2
2015 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019



Reunido de Analise da Estratégia 8
PLANO ESTRATEGICO 2015-2020

Analise dos Indicadores

Indicador com desempenho regular

7.1 Casos pendentes de conhecimento em violéncia doméstica
contra a mulher
Meta: 18.699 (reducdo de % em relacdo & base de dados)
Resultado 2° semestre de 2019: 25.617
Percentual de cumprimento da Meta - 73%
Ndo foram considerados no computo do indicador as medidas
protetivas de urgéncia, somente a classe de acdo penal.

No segundo semestre de 2019, ocorreu um aumento de 1691 casos, em
comparacdo com o primeiro semestre.

Histoérico do Indicador

25617

23766 23926

22458
22233
21999

sem. 12017 Sen. 22017 S5em. 12018 Sen. 22018 S5em.12019 Sem. 2 2019
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Analise dos Indicadores

Indicador com desempenho regular

9.1 indice de afastamento de servidores decorrentes de
atestado médico e licenca médica (IAFAST).

Meta: 2%
Resultado 2° semestre de 2019: 2,61%

Percentual de cumprimento da Meta - 77%

Periodo considerado: 01/07/2019 a 31/12/2019.
Quantidade de dias de afastamento: 17.340 dias
Quantidade de servidores afastados: 2.090 servidores
N° total de servidores do PJMS = 3.684 servidores

Histoérico do Indicador

: : 2,58%
i

sem. 12016 Sem. 12017 Sem. 2 2017 Sem.1 2018 S5em. 22018 Sem. 12019 Sem. 2 2019
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Analise dos Indicadores

Indicador com desempenho Insatisfatério‘

6.1 - Taxa de sessoes positivas realizadas pelos CEJUSC's

Meta: 61%
Resultado 2° semestre de 2019: 20%

Percentual de cumprimento da Meta - 33%

Histérico do Indicador

Jem. 22015 Sem. 12017 Sem. 22017 Sem. 12018 Sem. 22018 Sem. 2 2019
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Consideracoes

6.1 - Taxa de sessoes positivas realizadas pelos CEJUSC's

1

« O NUPEMEC informou que os dados utilizados para apuracdo do indicador
foram extraidos do SAJ Estatistica. Conforme memoéria de calculo abaixo,

Cejusc Realizadas Positivivas
Defensoria Piblica 161 95
Tl 128 57
Associagdo Comercial 54 33
Cius 170 120
Mavirai 95 72
Corumbd 38 31
Dourados 13 12
Trés Lagoas 0 0
Ponta Por3 1] 0
TOTAL 659 420

percebe-se dos dados que o fator de maior contribuicdo para o baixo
resultado de produtividade sdo as concilia¢oes judiciais.

Dados das sessoes Pré-Processuais

Mediacbes Pré-Processuais

Sessbes Pré-processuais (Mediagoes e Conciliagbes)
Realizadas Positivivas

Cejusc

Defensoria Pablica

Tl

Associagdo Comercial

Cius
Mavirai
Corumba
Dourados
Trés Lagoas
Ponta Pord
TOTAL

%
59%
45%
61%
71%
76%
82%
92%

0
0
64%

161
129
412
173
97
33
13
o
o
1023

Conciliagbes Pré-Processuais
Realizadas Positivivas

Cejusc

Defensoria Pablica

T

Associacdo Comercial

Cius
Mavirai

Corumba

Dourad

05

Trés Lagoas
Ponta Pora

TOTAL

95
a7
311
120
73
31
12

639

%
59%
44%
75%
69%
75%
82%
92%

0
0
68%

0
1
358

e R e TR Y s T (S T AN

0
0
278

o R e [ I s S = |

275

=]

78%

50%

T7%
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Consideracoes
6.1 - Taxa de sessoes positivas realizadas pelos CEJUSC's
Dados das sessoes Judiciais
Conciliag@es Judiciais Mediagoes Judiciais

Cejusc Realizadas Positivivas % Cejusc Realizadas Positivivas %o
Campo Grande 5989 214 4% Campo Grande 1144 628 55%
Mavirai 56 13 23% Mavirai 108 60 56%
Corumba 559 171 31% Corumbd 166 86 52%
Dourados 1408 45 3% Dourados 395 224 57%
Trés Lagoas 1172 120 10% Trés Lagoas 275 195 71%
Ponta Pora 387 84 22% Ponta Pord 37 23 62%

TOTAL 9571 647 7% TOTAL 2125 1216 57%

Sessoes Judiciais (Mediagbes e Conciliagbes)

Cejusc Realizadas Positivivas %
Campo Grande 7133 842 12%
Mavirai 164 73 45%
Corumba 725 257 35%
Dourados 1803 269 15%
Trés Lagoas 1447 315 22%
Ponta Pora 424 107 25%

TOTAL 11696 1863 16%

O NUPEMEC recomenda o desenvolvimento de estudos para identificacdo
dos principais litigantes envolvidos nas conciliagcdes judiciais e
desenvolvimento de mecanismos para fomentar o oferecimento de propostas
por parte deles.

Caso ndo sejam criadas estratégias que fomentem as partes, especialmente
as pessoas juridicas envolvidas nas concilagoes judiciais, a tendéncia é que os
dados de produtividade mantenham-se os mesmos.
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PLANO ESTRATEGICO 2015-2020

Analise dos Indicadores

Indicador com desempenho Insatisfatoério ‘

6.2 - Numero de CEJUSC implantado

Meta: 29 unidades
Resultado 2° semestre de 2019: 10 unidades
Percentual de cumprimento da Meta - 34%

Histérico do Indicador

3am. 22015 Sem. 12016 Sem. 22017 Sen. 12018 Sem. 22018 Sem. 2 2019

Embora a necessidade seja de implantar ao menos um CEJUSC em todas as
Comarcas deste Tribunal, o NUPEMEC afirma que motivado pelo momento de
restricdo financeira pelo qual o TIMS passa, foi instalado apenas um CEJUSC,
na Comarca de Corumba: CEJUSC-PROCON.

A direcdo do NUPEMEC recomenda firmar parcerias com instituicoes privadas
que possam disponbilizar local e mdo-de-obra para instalacdo e atucdo dos
CEJUSCs.
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Analise dos Indicadores

Indicador com desempenho Insatisfatério‘

10.2 indice de solicitacoes de compras recebidas fora do prazo

Meta: 10%
Resultado 2° semestre de 2019: 20%

Percentual de cumprimento da Meta - 50%

Histoérico do Indicador

Sem. 1 2018 Sem. 2 2018 Sem. £ 2019
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Consideracoes

10.2 - indice de solicitacdes recebidas fora do prazo

Em comparagcdo com o ano anterior, o indice de solicitacoes de licitacoes
recebidas fora do prazo teve uma reducdo, porém, ainda exige atencdo, uma
vez que os processos licitatorios demandam longos prazos para serem
concluidos.

Se forem consideradas todas as solicitacoes recebidas na Coordenadoria de
Compras fora do prazo, seja Compra Diretaq, Licitacdo ou Utilizacdo de Ata de
Registro de Precos, o indice seria de 9,90%, nUmero expressivamente menor
que o observado apenas nas licitacdes, conforme demonstra o Indice
individualizado por modalidade de solicitacoes de Compras recebidas fora do
prazo em 2019:

COMPRA DIRETA: 5,30%
UTILIZACAO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS: 11,90%
LICITACAO: 20,30%

A Coordenadoria de Compras ressalta a necessidade de planejamento das
areas demandantes, a fim de requererem as solicitacoes de compras dentro
do prazo estipulado no calendario anual.

Informam, ainda, que no ano de 2019 os prazos foram definidos no més de
junho/2019 e publicados através do "Calenddrio de encerramento do
exercicio financeiro de 2019” — Portaria 1.505 de 03 de junho de 2019. No
entanto, diversas solicitacdoes foram encaminhadas apds o prazo previamente
estabelecido.

15
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PLANO ESTRATEGICO 2015-2020

Analise dos Indicadores

Indicador com desempenho Insatisfatériodp

13.1 Taxa de execug¢do orcamentdria dos projetos estratégicos

Meta: 80%
Resultado 2° semestre de 2019: 21,17%

Percentual de cumprimento da Meta - 26,46%

Histérico do Indicador

31,75%

SEM.1 2006 SEM.12017 SEM.22017 SEM.12018 SEM.22018B SEM.2Z 2019

Por questoes de restricdo orcamentdria, alguns projetos estratégicos
sofreram alteragcdes nos cronogramas, impactando diretamente no resultado
do indicador.

A Secretaria de Financas, drea responsdvel pelo indicador, ndo recomendou
nenhuma ac¢do de correcdo para melhoria do desempenho do indicador.
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Dados

Estatisticos

Casos Novos

Comparativo entre 1° semestre de 2019 e segundo semestre de 2019

Em comparacdo ao primeiro semestre de 2019, a Justica Comum apresentou
reducdo de 12,5% no numero de casos novos durante o segundo semestre.

Nos Juizados Especiais também ocorreu uma reducdo de casos novos no 2°
semestre de 4,7%, o que representa 2.353 processos a menos que o semestre

anterior.
Casos Novos
2019 (12 S5emestre) 2019 (22 5emestre)
Tipo Varlacdo entre os
Quantidade Quantidade Seﬂl;'hEStI'ES
Justica Comum 116.791 102.196 @ -12,5%
Juizados 50137 47 784 @ -4.7%
Casos Novos
m 2019 (12 Semestre) m 2019 (22 Semestre)
140,000
130,000 116.791
102.196
100,000
20.000
0,000 20.137 A47.784

40.000

20.000

Justica Comum Juizados
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Dados

Estatisticos

Processos Baixados

Comparativo entre 1° semestre de 2019 e segundo semestre de 2019

O aumento dos processos baixados na Justica Comum, no 2° Semestre de
2019 (12.782 processos a mais que o semestre anterior), bem como a
diminuicdo dos casos novos, permitiu alcancar resultado positivo para o
indice de Atendimento a Demanda — IAD, chegando a 102%.

Em 2019, ao todo 223.918 processos foram baixados na Justica Comum,
enquanto 218.987 casos novos foram registrados.

Nos Juizados Especiais, apesar do crescimento dos processos baixados no 2°
semestre de 2019, com aumento de 10,1%, o IAD obteve 99%, o que significa
que com, aproximadamente, 700 baixas a mais no ano de 2019 poderia ter
alcancando resultado positivo.

Baixados
2019 (12 Semestre) 2019 (22 Semestre)
Tipo Varlacdo entre os
Quantidade Quantidade geﬂr;ﬂ —
Justica Comum 105568 118350 ﬁ 12,1%
Juizados 46308 50965 ﬁ 10,1%
Baixados

W 2019 (12 Semestre) W 2019 (22 semestre)

140000

118.350
120,000

105.568

100,000
80.000

60,000 20.965

46308

400000

20,000

Justica Comum Juizados
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Dados

Estatisticos

Sentenciados

Comparativo entre 1° semestre de 2019 e segundo semestre de 2019

No ano de 2019 as movimentacoes de sentencas na Justica Comum (229.008)
superaram, os casos novos (218.987), assim como os processos baixados
(223.918).

Como relagdo aos Juizados Especiais, foram 106.929 sentencas no ano de
2019. O resultado também foi superior aos casos novos (97.921) e baixados
(97.273), todavia, a quantidade de processos baixados ndo foi suficiente para
superar os casos novos e alcancar indice positivo do IAD.

Sentenciados
2019 (12 Semestre) 2019 (22 Semestre)
Tipo Varlacdo entre os
Quantidade Quantidad e Hﬂ;‘e —
Justica Comum 112514 116 .494 ﬁ 3,5%
Juimdos 51489 55.440 ﬁ 7.7%

Sentenciados

W 2019 (12 Semestre) W 2019 (22 semestre)

140,000

116.494

120,000 112.514
100.000

B0.000
55.440

51.489

H0.000
A0.000

200000

Justica Comum Juizados
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Dados

Estatisticos

Processos Pendentes

Comparativo entre 1° semestre de 2019 e segundo semestre de 2019

Em relacdo ao primeiro semestre de 2019, ocorreu diminuicdo no estoque dos
processos pendentes durante o 2° semestre na Justica Comum, com reducdo
de 2,4%, e nos Juizados de 3,3%. Esse resultado impacta diretamente na Taxa
de Congestionamento.

Pendentes
2019 (12 Semestre) 2019 (22 5emestre)
Tipo X ) Varlagio entre os

Quantidade Quantidade e

Justica Comum 795763 776 298 @ -2,4%
Juizmados 85730 B22.898 @ -3,3%
Pendentes

B 2019 (12 Semestre) W 2019 (22 semestre)

200,000
795,763 -

800,000 776,298
F00,000
600,000
S00.000
400,000
300,000
200,000

Justica Comum luizados
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Dados

Estatisticos

Justica Comum

Casos Novos X Baixados

No primeiro semestre, excecdo dos meses de janeiro e fevereiro, a
quantidade de processos baixados foi superior aos casos novos. O grande
volume de casos novos no més de fevereiro deve-se as distribuicoes de acoes
de executivos fiscais (mais de 14 mil).

Em todo o 2° semestre a quantidade de processos baixados superou a
quantidade de novos processos que ingressaram na justica comum do Poder
Judicidrio. Essa relacdo é ideal para diversos indicadores do Justica em
Numeros, como exemplo, diminuicdo na Taxa de Congestionamento.
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Dados
Estatisticos

Justica Comum (12 Semestre 2019)

m—Cg505 Novos ====RBaixados

33.000 31.396
28.000

23.000

18.000

13.000
13.488

8.000
Janeirg Fevergiro Margo Abril Maio Junho

Justica Comum (22 Semestre 2019)

s (Ca3505 Noyos ===RBaixados

24.000
22.216

22.000 22.573
19.243 20.342 19.575

20,000

18.000

17.888

16.000
17.835

14.000

12.000

11.669

10,000

£.000
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
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Dados

Estatisticos

Juizados

Casos Novos X Baixados

No primeiro semestre, apenas no més de maio a quantidade de processos
baixados nos juizados foi superior aos casos novos.

Juizados (12 semestre 2019)

s Casos Novos ====Baixados

10.000

9.266
9.046 9.385

9.000
8.000
.369

7.000

6.000 6.622

5.000
4,935

4.000
laneiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
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Dados

Estatisticos

Juizados

Casos Novos X Baixados

No segundo semestre, os Juizados apresentaram comportamento diferente da
Justica Comum. Somente nos Ultimos quatro meses os processos baixados
superaram os Casos Novos.

Juizados (22 Semestre 2019)

3505 NOvos e====Bajxados

10.000 9.375 9.549 9.545

9.000

8.000

F.000

6.000

5.000

A4.000
Julho Agosto setembro Outubro Novembro Dezembro
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Quantidade

Dados

Estatisticos

Justica Comum

Casos Novos X Sentenciados

A relacdo Casos Novos e Processos Sentenciados seguiu o mesmo
comportamento dos Casos Novos x Baixados.

As movimentacoes de sentencas e baixados superaram os Casos Novos nos
ultimos quatro meses do semestre.

33.000

28,000

23.000

18.000

13.000

B.000

Justica Comum (12 Semestre 2019)

w3505 Novos ====Sentenciados

31.396

20.889
17.281
16.381 \
14.862 14.271
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Més
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Dados

Estatisticos

Justica Comum

Casos Novos X Sentenciados

Em todo o 2° semestre, a Justica Comum sentenciou mais processos que a
quantidade de novos processos que ingressaram.

Justica Comum (22 Semestre 2019)

w3505 Novos ===Sentenciados

24.000

21.920
27,000 21.599

20.145
20205 — 19.870
20.000

18.000 17898

16.000 L
17.835

Quantidade

14.000) 2.734

1.2.000

11.669
10.000

8.000
Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Més
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Dados

Estatisticos

Juizados

Casos Novos X Sentenciados

Os Casos Novos foram superiores aos Sentenciados nos meses de janeiro,

marco e abril. Os Sentenciados apresentaram resultados positivos nos meses
de fevereiro, maio e junho.

Juizados (12 semestre 2019)

w3505 Novos ===Sentenciados

11.000
10.118

10.000
9.000

8.000

Quantidade

7.000

6.000

6.034

=.000

4,000
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
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Dados

Estatisticos

Juizados

Casos Novos X Sentenciados

Seguindo o mesmo comportamento da Justica Comum, em todo o 2° semestre
os Juizados sentenciaram mais processos que a quantidade de novos
processos que ingressaram.

Juizados (22 Semestre 2019)

men Ca505 Novos ==—=Sentenciados

11.000
10.326

10.000 10550
- 9.448 9,408 9.312

9.000 9.375

=1 9.549
5]
=
£ 8000
m
=
S 7.000

6.000

5.000

4,000

Julho Agosto Setembro Cutubro MNovembro Dezembro

Més
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Assessoria de Planejamento
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E-mail: newton.cesco@tjms.jus.br
Telefone: (67) 3314-1550

Coordenadoria de Planos Institucionais - Josiany Angelica S. Oliveira
E-mail: josiany.oliveira@tjms.jus.br
Telefone: (67) 3314-1387

Coordenadoria de Projetos e Racionaliza¢do - Viviane de Pinho
E-mail: viviane.pinho@tjms.jus.br
Telefone: (67) 3314-1764

Coordenadoria de Estatistica - Valdir Casagranda

E-mail: valdir.casagranda®@tjms.jus.br
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