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REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA

INTRODUGAO

Neste relatério para a 22 Reunido de Analise da Estratégia, de 2019,
serdo apresentados os projetos estratégicos do Poder Judiciario de Mato
Grosso Sul. Caracterizados como iniciativas temporarias de grande
magnitude, que contribuem diretamente com um ou mais objetivos
estratégicos, eles fazem parte do Plano Estratégico 2015-2020.

Os dados estatisticos referentes ao primeiro semestre de 2019 também
serdo analisados, justamente com o panorama parcial de cumprimento
das Metas Nacionais no PIMS.




Sumario

[ o)1 (O S S 1 =Y =T [ o0 1P PPPPRPPRRRPRPR 4
ProjetoS CONCIUIAOS. ....uuuuiieie e e e e e e e e e e e e e e e e e 5
ProjetoS €M EXECUGAOD. .......ccciiiiiiiiiiiiiiaa e e e e e ettt e e e e e e e et e e e e ee bbb e e e e e eeeaaas 6
Percentual de CUMPIMENTO......cciiii i e e e e e e e e e e e e e e eeeaaananes 8
PrOJELOS POF ATBA........eeueeeeieeeeeeee e ettt e e ettt e et e e et eeee st et e etesteeeeseesteseeeanaaeas 7

(@) o] g b R LS (=1 (=0 | PSSO 9
P aANOTAIMA. ... 10
INiciativas CONCIUIAAS. ........ooeeeiiicce e e e e e e e e e e eeees 11
o] =T - TS USPPPPPP 12
NAO INICIAGAS. ....evvi e e e e e e e e et e e e e e e et e e e e e e e aba e e eeeesaaanns 13
CaANCEIAS/ SUSPENSAS. .....ciiiiiiiiiiieie ettt ettt e e e e e e e e e e e e s s e e e eee e 14

DAd0OS ESTAtiSHICOS. .....ceiiiieiiiiiiicei e e et e et e e e e e e e e e e e e e e e et eeeeeeeeeeeeeeesensnnes 15
Cas0S NOVOS X BAIXAUOS.........ccuuiiiieiiiiiii et e e e e e e e e e e e e e e eaaaaas 16
Cas0S NOVOS X SENIENCIAUOS. ......uuuiiiiieeeeeee et e e e e e e e e e e e e e e eaees 17
Cas0S NOVOS X PENUENTES.......coiiiiiie it e e e e e e e e e e eeeeeeenees 18

Ve r= T = Tod o = TSP 21
/=] = S 21
= = PO 22
= = PSP 23



Reunido de Analise da Estratégia 4
PLANO ESTRATEGICO 2015-2020

Projetos Estratégicos

Diante do aumento da exigéncia de qualidade nos servicos publicos por parte da
sociedade e do foco em melhoria de gestdo que o CNJ — Conselho Nacional de Justica
preconiza, o Poder Judiciario vem buscando trabalhar num modelo de administracao
publica gerencial, voltada para resultados e focada na prestacdo de um servico publico
de qualidade.

Neste contexto o Tribunal de Justica Sul-mato-grossense, vem utilizando a metodologia
de gerenciamento de projetos, como uma das ferramentas para a implementagéo da
estratégia no 6rgao.

Esta metodologia vem ganhando cada vez mais importancia, tendo em vista que
comumente o0s projetos sao utilizados como uma forma de alcancar os objetivos
estratégicos organizacionais e a0 mesmo tempo apoiar a alta administracdo através de
relatorios de desempenho, oferecendo insumos para a tomada de deciséo.

No Planejamento estratégico vigente, constam 21 (vinte e um) projetos estratégicos,
elaborados pelas areas administrativas da Secretaria do Tribunal de Justica. Conforme a
metodologia de gerenciamento de projetos, editada através do Anexo I, do Provimento
n°. 245, de 25 de outubro de 2011, a incumbéncia pela elaboracdo e execucgédo dos
projetos estratégicos, sao dos gerentes de projetos indicados pelas areas.

Apresentaremos a seguir um contexto geral da execucdo dos projetos ao longo do
Planejamento Estratégico vigente, que finda em 2020.
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2015

2016

2018

Area Responsavel

Secretaria Judiciaria de Primeiro Grau

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solugéo de Conflitos

Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Secretaria de Gestdo de Pessoal

Assessoria de Planejamento

Secretaria da Escola Judicial

Controle Interno

Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de
Solugéo de Conflitos

Secretaria da Corregedoria-Geral de Justiga

Assessoria de Planejamento

Projetos Estratégicos Concluidos

Projeto
Elaboragéo e Implantagdo do Modelo de Software de
Gestédo de Desempenho dos Oficiais de Justica

Implantagéo de CEJUSCs

Implantagéo de Infraestrutura para realizagéo de audiéncia
por videoconferéncia dos réus presos

Enquadramento do cargo de Analista Judiciario nas
escalas de pagamento do cargo de Técnico de Nivel
Superior

Redesenho das rotinas de trabalho do PJMS

Desenvolvimento do Programa de Pés-Graduagéo Lato
Sensu em Administragéo Judiciaria

Modernizagéo e Reestruturagéo dos Procedimentos da
Unidade de Contraole Interno
Implantagéo das Oficinas de Parentalidade

Criag&o do Nucleo de Monitoramento de Perfil de
Demandas Repetitivas

Oficina de Estimulo a Iniciativas Estratégicas
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_T

Projetos Estratégicos em Execucao

Ano Area Responsavel Projeto Fsrosniiilds
Cumprimento
Secretaria de Obras Implantagéo do Plano de Cbras 83%
2015 3 3
Secretaria de Gestéo de Pessoal Elabora-;ac-tf iy T e Ejo Modelo = 90%
Gestao por Competéncias
Secretaria Judiciaria de Primeiro Grau Ekboragioe Implantflgao do Modelo de 30%
2017 Remuneragao Variavel
Assessoria de Inteligéncia by i el antrole it = 70%
Setorizado
Coordenadoria Estadual da Mulher em
Situagdo de Violéncia Doméstica e Selo Justiga pela Paz em Casa 60%
2018 Familiar
Secretaria da Corregedoria-Geral de Selo Jurisdigéo Eficiente no Ambito das
_ : = 80%
Justica Unidades de 1° Grau

Projetos Estratégicos Nao Iniciados

Ano previsto para o

- Area Responsavel Projeto
inicio

Néo Informado pela Sametanaa Escalaludical Elaboragdo e Implantagao do Programa de
Area Desenvolvimento de Gestores
2017 Secretaria de Tecnologia da Informagéo Implantagéo do Data Center Redundante

Implantagéo do Sistema Integrado SIC-PJMS para
Gestéo de Custos e Orgamento

2020 Secretaria de Obras Implantagdo do Projeto de Energia Fotovoltaica

2018 Secretaria de Finangas
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Projetos Estratégicos por Area

Conforme tabela abaixo, podemos verificar que temos em média 1,66 (um virgula
sessenta e seis) projetos por area, tendo em vista que o planejamento tem a vigéncia de
5 (cinco) anos, constata-se que € um numero infimo de acdes a serem executadas
durante este periodo.

Projetos Estratégicos por Secretaria

M Iniciados
Nio Iniciados
¥ Conecluidos
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Projetos Estratégicos por Area

Outra andlise que podemos realizar é que a taxa de projetos em andamento e
concluidos, conforme grafico abaixo, € de 52% (cinquenta e dois), percentual este um
tanto preocupante, uma vez que o plano tem vigéncia de 2015-2020 e 19% dos projetos
ainda nao foram iniciados.

Percentual de Cumprimento dos Projetos

H Iniciados
1 Ndo Iniciados
i Concluidos
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Oficinas Estratégicas

No primeiro semestre de 2018, a Assessoria de Planejamento realizou Oficinas com o
objetivo de estimular o desenvolvimento de Iniciativas Estratégicas que atendessem os
gargalos encontrados nas areas administrativas do TIMS.

As Oficinas foram desenvolvidas utilizando método participativo, onde os membros das
areas identificaram as necessidades e propuseram planos de acdo e projetos
estratégicos a fim de otimizarem os trabalhos administrativos.

Participaram das Oficinas 9 areas administrativas:

1.Secretaria de Comunicacéo

2.Controle Interno

3.Secretaria da Magistratura

4.Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solucéo de Conflitos (NUPEMEC)
5.Secretaria de Obras

6.Secretaria de Bens e Servicos

7.Secretaria de Gestdo de Pessoal

8.Secretaria de Tecnologia da Informacao

9.Coordenaria da Mulher em Situacdo de Violéncia Doméstica e Familiar
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Oficinas
Estratégicas

Numero de acoes propostas pelas areas

Coord. Da Muher | B T
ST ————
Ser GestiodePesoal ———————E
S Bens e S erviC0s | R

e et B de Obras | ——————— L
NUPEMEC
Ser. Magisraure  ——g
Controle Interno =

Secretaria de Comunica S0 | U

Percentuais de execugao

m Concluidos
m Iniciados/ Em execucdo
mN&o Inicados

Cancelados

W Suspensos

Das iniciativas propostas, 46% ja foram iniciadas e 27% foram concluidas. As
demais, ndo foram iniciadas ou estdo cancelas/suspensas.
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Oficinas
Estratégicas

Concluidos

A area que apresentou maior percentual de conclusdo das iniciativas propostas foi a
Coord. da Mulher - com 71% das propostas concluidas, ou seja, 10 iniciativas. Em
seguida esta a Sec. de Obras, com 43% das propostas concluidas, ou seja, 6 iniciativas.

NUPEMEC, Sec. de Gestdo de Pessoal e Secretaria de Tecnologia da Informacdo nao
concluiram nenhuma iniciativa ainda, enquanto a Secretaria da Magistratura concluiu
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COORD. DA MULHER m‘

cT

0
SEC. GESTAO DEPESSOAL | 0
SEC. BENS E SERVICOS EX |
SECRETARIA DE OBRAS
NUPEMEC | 0
14
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SEC. MAGISTRATURA
CONTROLE INTERNO

SECRETARIA DE COMUNICACAC K 54
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Oficinas
Estratégicas

Iniciados

Apesar de ndo terem concluido nenhuma iniciativa, NUPEMEC e SGP foram as areas
gue apresentaram maior percentual de iniciativas em execucdao (71% e 70%,
respectivamente). Em nuameros absolutos, a Secretaria de Obras é que tem o maior
namero de iniciativas em execucdo (8). Em seguida, Sec. de Comunica¢do e SGP com 7
iniciativas, cada uma. A Secretaria da Magistratura apresentou o menor numero de
iniciativas em execucao.

COORD. DA MULHER =

STl M

SEC. GESTAO DE PESSOAL
SEC. BENS E SERVICOS

SECRETARIA DE OBRAS
NUPEMEC

SEC. MAGISTRATURA
CONTROLE INTERNO
SECRETARIA DE COMUNICACAO

12
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Oficinas
Estratégicas

Nao Iniciados

As iniciativas n&o iniciadas representam as propostas que ainda serdo executadas pelas
areas. Nesse sentido, as areas que apresentam maior percentuais sdo Sec. da
Magistratura (57%) e STI (50%). Em numeros absolutos, a Sec. de Bens e Servigos
também se destaca com 4 propostas a serem implementadas.

Secretaria de Obras e Controle Interno ndo possuem mais propostas a serem iniciadas.

COORD. DA MULHER

ST
SEC. GESTAO DE PESSOAL
SEC. BENS E SERVICOS
SECRETARIA DE OBRAS

|
|l
0
NUPEMEC |2l
0
-

SEC. MAGISTRATURA
CONTROLE INTERNO
SECRETARIA DE COMUNICACAO

4.4

13
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Oficinas
Estratégicas

Cancelados/Suspensos

SGP, Sec. de Bens e Servicos e Controle Interno cancelaram ou suspenderam 2
iniciativas, cada uma, sendo que para o Controle Interno isso representa 29% de todas
as propostas e para a SGP, 20%.

STl e Sec. de Comunicacdo também cancelaram 1 iniciativa, cada uma.

Segundo as areas, a maior causa dos cancelamentos foi reestruturacdo funcional e
administrativa, instituida pela Portaria 1.456, de 27.03.2019.
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COORD. DA MULHER

STI

SEC. GESTAO DE PESSOAL

SEC. BENS E SERVICOS

SECRETARIA DE OBRAS

NUPEMEC | 0

SEC. MAGISTRATURA | 0
CONTROLE INTERNO
SECRETARIA DE COMUNICACAO

14




Somente em margo o numero de processos baixados superou 0 numero de casos
Novos.
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Dados
Estatisticos

Casos Novos x Baixados
Justica Comum

1° semestre de 2018

=—(Cas0s Novos ‘Baixados

22.000 21.064

20.000 18.170

18.000 16.476 d,’F-—._

16.000 W s

16.327 15.992
14.000
13.716

12.000 12.758
10.000

B.000

laneiro Fevereino Margo Abril Maio Junho
Més

1° semestre de 2019
O grande volume de casos novos no més de fevereiro é resultado da distribuicdo de
acOes de executivos fiscais (mais de 14 mil). A partir do més de margco 0S processos
baixados superaram 0s casos novos.

==(3505 NOovos - Baixados

33.000

28.000
o
g
m
g 23,000 21.732
=
§ 20.889 y 17.051 s

18.000 ' s ' 17,566 17.048

17.807
14.862
13.000 13.438 14.271
8.000
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Més
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Casos Novos x Baixados

Juizados

1° semestre de 2018
Apenas nos meses de fevereiro e junho a quantidade de processos baixados
nos juizados superou 0S casos NOVoS.

Juizados (12 semestre 2018)

(3505 Novos =—Baixados

10.000
9.123
8.697 8.772

9,000
B.GN%S

8,000
8.011

7.000

Quantidade

6.000

5,000

5.029

4,000
Janeiro Fevereino Margo Abril Maio Junho

Més

1° semestre de 2019
O comportamento dos Casos Novos x Baixados no 1° Semestre de 2019 é inferior ao 1°
Semestre de 2018, visto que somente no més de maio a quantidade de processos
baixados foi superior aos Casos Novos.

Juizados (12 Semestre 2019)

=—Ca505 Novos =—=Baixados

10.000 9.385
9.046

9.266

9.000

8,000

7.000

Quantidade

6.000

5.000
4,935

4,000
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Més
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Casos Novos x Sentenciados

Justica Comum

1° semestre de 2018
As movimentagfes de sentencas foram superiores aos Casos Novos somente
nos meses de marco e junho. Observa-se no més de mar¢co que o volume maior
de sentencas em relacdo aos Casos Novos tem relacdo direta com os
processos baixados, observados no primeiro grafico.

Justica Comum (12 Semestre 2018)

——=(asos Novos ===Sentenciados
22.000

21.064

20,000

12,000

16,000

Quantidade

14,000

12.000
12.444
10,000

8.000
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Més

1° semestre de 2019
Os Casos Novos X Sentenciados seguiram 0 mesmo comportamento dos Casos Novos x

Baixados. As movimentagdes de sentencas e baixados superaram os Casos Novos nos
altimos quatro meses do semestre.

Justica Comum (12 Semestre 2019)

==(asos Novos ===Sentenciados

33.000

28.000

23.000

Quantidade

18.000

13.000 14.271

8.000
Jlaneiro Feversing Margo Abril Maio Junho

Més
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Casos Novos x Sentenciados

Juizados

1° semestre de 2018
A linha dos processos sentenciados apresentou tendéncia de crescimento até o
més de maio, com decréscimo apenas no més de junho. Apesar do crescimento
das sentencas, somente nos meses de abril e maio, as sentencgas superaram 0s

casos Nnovos.
Juizados (12 semestre 2018)

=—(3s05 Movos =——=5Sentenciados

10,000
9.334
9,000
5,000

7.000

Quantidade

6.000

5.772

5.000

4,000
laneiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Més

1° semestre de 2019
Os Casos Novos foram superiores aos Sentenciados nos meses de janeiro, margo e
abril. Os Sentenciados apresentaram resultados positivos nos meses de fevereiro, maio

e junho.

Juizados (12 Semestre 2019)

=—(Ca505 Novos =——5Sentenciados

11.000

10.118

10,000

9,000

8,000

CQuantidade

7.000

6.000 6.034

5,000

4,000
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
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Casos Novos

O aumento de Casos novos no 1° Semestre de 2019 referem-se as
distribuicbes dos executivos fiscais.

Nos Juizados houve um pequeno crescimento de apenas 2,5%
(mais de 1.200 processos).

Casos Novos
2018 (12 Semestre) 2019 (12 Semestre)
Tipo . . Varacdo com o semestre
Quantidade Quantidade antedor
Justica Comum 103.300 116.791 t 13,1%
luizados 48.910 50.137 T 25%
Baixados

O aumento dos processos baixados na Justica Comum do 1° Semestre de 2019 (mais de

10 mil processos) néo foi suficiente para superar os Casos Novos.

Nos Juizados os processos baixados permaneceram praticamente iguais entre os
semestres. Tanto na Justica Comum quanto nos Juizados 0s processos baixados nao

superam os Casos Novos na comparacdo dos semestres.

2019 (12 Semestre)

Baixados
2018 (12 Semestre)
Tipo
Quantidade
Justica Comum 84.611
Juizados 46.421

Variacdo com o semestre

Quantidade .
105.568 11,6%
46.308 b 02

19
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Casos Pendentes

Na comparacdo dos semestres, mais de 11 mil processos
pendentes cresceram na Justica Comum (1,4%). Nos Juizados
0 crescimento foi acima de 2 mil processos (3,2%).

Pendentes
2018 (12 Semestre) 2019 (12 Semestre)
Tipo
a Quantidade Quantidade “"“‘?"’::::jm“m
Justica Comum 784.491 795.763 "‘ 1,4%
Juizados 83.047 85.730 1T 32%
[ ]
Sentenciados

As movimentagbes de sentencas foram superiores no 1° Semestre de 2019, apesar
disso, a quantidade nédo esta sendo suficiente para superar os Casos Novos na Justica
Comum.

Sentenciados

Justiga Comum

Juizados

2018 (12 Semestre)

2019 (12 Semestre)

Varacdo com o semestre

Quantidade Quantidade E—
95.507 112514 17,8%
47 .675 51.489 8,05
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Metas Nacionais

As Metas Nacionais do Poder Judiciario representam o
compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeicoamento
da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade
servi¢co mais célere, com maior eficiéncia e qualidade.

Metal

excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

O grau de cumprimento da meta é igual a somatdria dos processos julgados, dividido ¥
pela somatdria dos processos distribuidos.

Justica Comum

78.780 91.051 115,58%

Total de Distribuidos Total de Julgados Grau de Cumprimento

Demonstracio Mensal (Ano 2019)

#DISTRIBUIDOS @ JULGADDS —g= GRAL DE CUMPRIMENTO

130, 20%

118.21%

Em todos os meses, com excecdo de janeiro, a quantidade de processos julgados
superou a quantidade de processos distribuidos, sendo o maior desempenho encontrado
em maio (130,20%).

Ao final do primeiro semestre, o grau de cumprimento para a Justica Comum foi de
115,58%.

Juizados

35.134 41.883 119,21%

Total de Distribuidos Total de Julgados Grau de Cumprimento

Demonstracao Mensal (Ano 2019)
# DISTRIBUIDOS @ JULGADOS —ea— GRAU DE CUMPRIMENTO

] 118,52%
116,06% 116,08%

104, 27%

Jangirg Favaraing Marge Abril Maie Junhe
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Metas Nacionais

Meta 2

Identificar e julgar, até 31/12/2019:
No 1° grau, pelo menos, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2015

Nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais, 90% dos processos distribuidos .
31/12/2016

Justica Comum

10.317

Julgados em 2019

Grau de Cumprimento

Até junho, a Meta 2 teve como resultado 103,24% (julgar 80% do acervo) para a Justica
Comum.

Em novembro de 2018, o calculo da meta passou a contabilizar os julgamentos de anos
anteriores, aumentando diretamente o grau de cumprimento.

Acervo Inicial

Julgados Mensal Grau de Cumprimento

Juizados

22.621

678 723

Mlgados em 2019 Pendentes

Mlgados até 2018

107.77%

L L

=

Janeira Feveraira Margo Abril Maia Junha

Até junho, a Meta 2 teve como resultado, nos Juizados, 107,77% (julgar 80% do
acervo).

Em novembro de 2018, o célculo da meta passou a contabilizar os julgamentos de anos
anteriores, aumentando diretamente o grau de cumprimento.



Reunido de Analise da Estratégia
PLANO ESTRATEGICO 2015-2020

Metas Nacionais

Meta 4

Identificar e julgar até 31/12/2019:

Justica Estadual, 70% das acdes de improbidade administrativa e das agbes penais
relacionadas a crimes contra a administracéo publica distribuidas até 31/12/2016.

Justica Comum

IMPROBIDADE CRIMES CONTRA ADM PUBLICA

9742%

0.00% 100, 06 0,00 100.00% R 1040, D)3

Improbidade

499 18 9 206 a1 427
Apervo Entrados Saldos lulgados até 218 Julgados em 2019 Pendentes

Crimes contra Administracio Pdblica

289

Julgados em 2079

1.446 200 37 822 370 1.239
Acervo Entrades Saidos Julgados alé 2018 Julgados em 2019 Penderies
Para a Justica Comum, percebe-se que a meta poderia ter maior desempenho, se 0

percentual de julgamento nos crimes de improbidade fosse maior. No geral, o grau de
cumprimento até junho foi de 70,05%.
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