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DIRETRIZES

MISSÃO

Gerenciar os pagamentos das dívidas que as Fazendas Públicas têm perante os

jurisdicionados, mediante registro e  precatórios, respeitando a ordem

cronológica de apresentação, assim como as demais formalidades e

legalidades.

VISÃO

VALORES

Ser referência na gestão de precatórios, em âmbito nacional, em prol da

sociedade.

Os valores de governança dos precatórios são devotados à responsabilidade

pelo erário e ao respeito pelo beneficiário do direito, tendo como pilares.

Eficiência;                                            

Qualidade;                                                      

Ética;                              

Comprometimento;       

Reponsabilidade;            

Celeridade;                             

Transparência;             

Padronização;

Trabalho em equipe.
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Os indicadores são importantes ferramentas gerenciais para a administração pública e

instrumento fundamental para a fiscalização dos índices apresentados. 

O presente documento apresenta indicadores do plano estratégico no biênio 2019/2020 e

descreve sua evolução neste período. Cada indicador apresenta sua meta, gráfico e

dados, os quais são extraídos do Sistema de Administração de Precatórios – SAPRE e

Sistema de Automação da Justiça- SAJ.

APRESENTAÇÃO
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OBJETIVOS  ESTRATÉGICOS
BIÊNIO  2019/2020

3

POTENCIALIZAR A

EFETIVIDADE NA

GERAÇÃO DE

PRECATÓRIOS
1

APERFEIÇOAR A

GESTÃO DE

PRECATÓRIOS

4

APRIMORAR OS

APLICATIVOS

TECNOLÓGICOS EM

USO NO

DEPARTAMENTO DE

PRECATÓRIOS

2
OTIMIZAR O

FLUXO DE TRABALHO
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Objetivo - 01 

 APERFEIÇOAR A GESTÃO
DE PRECATÓRIOS



DESCRIÇÃO  DO  OBJETIVO:

As políticas de enfrentamento dos problemas com as receitas que  envolvem o pagamento dos

precatórios submetidos ao regime geral e especial vislumbram mudanças necessárias,

principalmente quanto ao fomento à negociação de pagamentos mediante acordo e ainda planos

de pagamento das Fazendas Públicas.

01.1 - Índice de redução de precatórios; 

01.2 - Índice de Entidades devedoras que cumpriram a LOA – Regime Geral;

01.3 - Índice de Entes devedores que cumpriram o plano de pagamento – Regime Especial.

INDICADORES:
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INDICADOR

01.1 - Índice de redução de
precatórios

Redução de 3.000 beneficiários de precatórios

orçamentários por meio de:

I.Transformação em ROPV dos precatórios inferiores a 515

UFERMS;

II.Acordo direto e

III.Pagamento pela ordem cronológica.

METAS  PARA  O  BIÊNIO  2019/2020:
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META - I
Transformação em ROPV dos

precatórios não superiores à definição

de pequeno valor   das Entidades

devedoras.

Considerando o entendimento do STF que os créditos

originários de ação de litisconsórcio facultativo e de ações

coletivas, devem ser considerados individualmente antes

da expedição dos precatórios.

Considerando a existência de credores que tiveram seus

créditos reduzidos, após a correção de erro material, se

enquadrando como crédito de pequeno valor das

respectivas Entidades devedoras e se encontram inscritos

na ordem cronológica de pagamento de precatórios.

Considerando que o art. 100, § 3º e 4º da Constituição

Federal, dispensa a expedição de precatório para

pagamento de Obrigação de pequeno Valor.

A Vice-Presidência editou a Ordem de Serviço nº 001/2019,

publicado no Diário de Justiça 4245 em 23/04/2019,

determinando ao Departamento de Precatório a realização

de pesquisas e conversão em ROPV de todos os credores

com créditos pendentes de pagamento e que se amoldam

à definição de pequeno valor da Entidade devedora.
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PLANO DE AÇÃO

2085 beneficiários – R$ 5.304.420,29

   1.Transformação de créditos em ROPV do Estado de Mato 

 Grosso do Sul.

101 beneficiários – R$ 560.942,10

   2. Transformação de créditos em ROPV dos Outros Municípios.

Ressalta-se que essas medidas, diminuíram do acervo de

precatórios   2.186 beneficiários que aguardavam a liberação de

seu crédito pela ordem cronológica no período de 2011 a 2020,

no total de R$ 5.865.362,29.
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META - II
Liquidação mediante Acordo Direto

O Estado de Mato Grosso do Sul, respaldado no art. 73

da Resolução 303/2019 do CNJ, publicou os Editais de

Acordo Direto nº 001/2019; 002/2019 e 001/2020, com

deságio progressivo de 5% a 40%, convocando todos

os credores, pela ordem cronológica, para aderirem

aos acordos, nos termos dos editais.

Os cálculos dos três editais resultaram no valor bruto

R$153.077.208,90 de liquidação em precatório,

homologando a adesão de 2976 beneficiários, com

expedição de alvarás no montante de

R$114.774.821,23.

Os acordos proporcionaram uma economia para o

Estado de Mato Grosso do Sul no montante de

R$38.302.387,67, equivalente a 25% de deságio.
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GRAFICO DE
LIQUIDAÇÃO
POR ACORDO

DIRETO
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META - III
PAGAMENTO

PELA ORDEM CRONOLÓGICA

Durante o biênio 2019/2020, além das liquidações

especiais por ROPV e por Acordo Direto, foram pagos

créditos superpreferenciais e liquidação pela ordem

cronológica, sendo:
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GRAFICO DE
LIQUIDAÇÃO
PELA ORDEM

CRONOLÓGICA
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RESUMO
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GRAFICO DE
CUMPRIMENTO

DA META DE
REDUÇÃO DE

3.000 CREDORES
POR

LIQUIDAÇÃO -

2019/2020
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INDICADOR

 01.02  -  Índice de Entidades
devedoras que cumpriram a Lei
Orçamentária Anual (LOA). 

Cumprimento da LOA pela Entidades
devedoras no Regime Geral.

Alcançar 90% (noventa pontos percentuais) das

Entidades devedora, cumprindo a LOA.

METAS  PARA  O  BIÊNIO  2019/2020:

18



 Ano 2019

Resultado: 100% (cem pontos percentuais) das Entidades devedoras,  

cumpriram a LOA.
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Índice de Entidades devedoras que cumpriram a

Lei Orçamentária Anual (LOA):



Ano 2020

Índice de Entidades devedoras que cumpriram a Lei

Orçamentária Anual (LOA):
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Resultado: 85% (oitenta e cinco pontos percentuais) das Entidades

devedoras, cumpriram a LOA.



 Orçamento 2020
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Entidades Devedoras Inadimplentes



Biênio 2019/2020
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GRÁFICO DE CUMPRIMENTO DA META - 90% .



INDICADOR

 01.03  -  Índice de Entidades
devedoras que cumpriram o
Plano de Pagamento Mensal de
Depósito– 2019/2020.

Depósitos Mensais pela Entidades
devedoras inscritas no Regime
Especial.

Alcançar100% (cem pontos percentuais) das

Entidades devedoras.

METAS  PARA  O  BIÊNIO  2019/2020:
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CRONOGRAMA
DE DEPÓSITO
MENSAL DAS
ENTIDADES

INSERIDAS NO
REGIME

ESPECIAL
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Biênio 2019/2020

Em Fevereiro de 2019 constavam 17 entes devedores

inseridos no Regime Especial de Pagamento de Precatórios.

Durante o biênio 2019/2020 – 6 entes devedores saíram do

Regime Especial, retornando ao Regime Geral de Pagamento

de Precatórios, equivalente a 35% do total dos entes

devedores.

Em Dezembro de 2020 constam 11 entes devedores inseridos

no Regime Especial de Pagamento de Precatórios.
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Gráfico demonstrativo de Entes devedores que
saíram do Regime Especial.



Biênio 2019-2020
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Comparativo de Saldo Devedor – Regime Especial 



Objetivo - 02  

OTIMIZAR O FLUXO DE
TRABALHO



DESCRIÇÃO  DO  OBJETIVO:

Empregar esforços pela equipe de precatórios em procedimentos eficientes e otimizados,

reduzindo o tempo, recursos humanos evitando o retrabalho e buscando a efetividade nas

atividades pertinentes à gestão de precatórios.

02.1 - Índice fluxos otimizados.

INDICADOR:

Otimizar, semestralmente, 25% dos processos.

META  PARA  O  BIÊNIO  2019/2020
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PLANO DE AÇÃO

 100%

  1.   Mapeamento das instruções de trabalho:

 100%

  2. Treinamento dos servidores do Departamento de

Precatórios: 

80% implementado e 

20% em implementação e homologação.

  3.   Melhorias no SAPRE: 
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Objetivo - 03  

POTENCIALIZAR A EFETIVIDADE
NA GERAÇÃO DE PRECATÓRIOS



DESCRIÇÃO  DO  OBJETIVO:

Este objetivo estratégico busca evitar o retorno dos ofícios requisitórios de precatórios por

inconformidades com as normas legais ou com os requisitos atinentes aos mesmos,

diminuindo o retrabalho que atinge as varas de Fazenda Pública e o Departamento de

Precatórios.

03.1 - Índice de devolução de precatórios.

INDICADOR:

Reduzir em 50% o número de precatórios devolvidos para correção.

META  PARA  O  BIÊNIO  2019/2020
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META
Reduzir  em 50% o número de

precatórios devolvidos para correção.

Ofícios Precatórios encaminhados para análise –

3.896.

Ofícios Precatórios devolvidos por erro de

expedição    – 1.101 (28,00%).

Ofícios Precatórios registrados – 2.795.

A meta foi superada em 22%.
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 Biênio 2019/2020
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Gráfico comparativo do índice de devolução de
Ofícios Precatórios no biênio 2019/2020



Objetivo - 04  

APRIMORAR OS APLICATIVOS TECNOLÓGICOS
EM USO NO DEPARTAMENTO DE PRECATÓRIOS



DESCRIÇÃO  DO  OBJETIVO:

Integrar as informações do ofício precatório enviando os dados para a autuação e distribuição

dos processos precatórios no SAJ 2º grau de forma automática.

04.1 - Tempo médio de cadastramento de precatórios

INDICADOR:

Reduzir em 50% o tempo de registros no SAJ dos precatórios encaminhados pelo SAPRE

através da integração dos sistemas SAJ e SAPRE na Gestão de Precatórios.

META  PARA  O  BIÊNIO  2019/2020
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META
Reduzir  em 50% o tempo de

cadastro de um precatório.

Essa meta não foi cumprida porque a integração

dos sistemas ainda não foi desenvolvida pela

Secretaria de Tecnologia da Informação.
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Considerações finais

Vivemos num mundo moderno, globalizado e complexo que causam mudanças rápidas

e constantes, exigindo das organizações celeridade na compreensão e adequação

frente a essas mudanças. 

O planejamento estratégico é uma ferramenta de gestão que auxilia a organização na

tomada de decisão, além de proporcionar aos gestores uma ampla visão de seus pontos

fortes e oportunidades, permitindo-lhe acompanhar e capitalizá-los, bem assim detectar

suas fraquezas e ameaças para implementação de medidas corretivas e preventivas para

o enfrentamento dos pontos fracos e fraquezas.

Pensando, no início da Gestão 2019/2020, o Departamento de Precatório  elaborou o

planejamento estratégico, buscando:
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Identificar melhor os stakeholders (partes interessadas) em confronto com a

prestação jurisdicional;  

Subsidiar a tomada de decisão baseada em dados e fatos e não em avaliações

subjetivas; 

Ampliar a percepção estratégica de todos os níveis hierárquicos; 

Buscar a eficiência com que se empregam os recursos; 

Discutir a alocação de recursos, tendo em vista a relação de causa e efeito entre as

perspectivas; 

Ajudar a compreender os processos. Se há problemas, identificá-los; 

Fortalecer a doutrina de gestão por projetos, alinhada à política de qualidade;

Indicar onde devem ser feitas melhorias e como elas estão acontecendo na prática;

Proporcionar oportunidades para um aprendizado contínuo a partir da identificação

dos vetores que agregam valor aos negócios da organização;

Identificar qual é o benefício individual de cada servidor no cumprimento da missão;
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Ao concluirmos esse biênio 2019-2020 conseguimos ter uma visão mais ampla de todo

processo gerencial do Departamento de Precatório, identificar nossos pontos fortes, as

oportunidades que se apresentam e também nossas fraquezas e ameaças as quais

merecem nossa atenção, para que nossos objetivos sejam alcançados com excelência.

O trabalho desenvolvido é contínuo e periódico para que se implemente melhorias

procedimentais e tecnológicas, buscando sempre o alcance da nossa principal meta

social que é a eficácia na gestão e liquidação dos precatórios.

Encerramos aqui, essa etapa, com agradecimento especial a todos que direta ou

indiretamente contribuíram na gestão de precatórios no TJMS, ressaltado que o sucesso

de tudo isso somente foi possível pelo comprometimento e engajamento de todos.
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Tribunal de Justiça de Mato Grosso do Sul
Departamento de Precatórios

Real ização


