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1. OBJETIVO

Realizar auditorias com a finalidade de agregar valor as operagdes da organizagcéo auxiliando na concretizagao dos objetivos organizacionais.
2. DOCUMENTAGAO NORMATIVA DE REFERENCIA

Portaria TIMS n°® 2000/2021: Institui o Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso do Sul.
Portaria TIMS n°® 2001/2021: Institui Cédigo de Etica da Auditoria Interna do Poder Judiciario do Estado de Mato Grosso do Sul.

Resolugdo CNJ n°® 308/2020: Organiza as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissao
Permanente de Auditoria.

Resolugdo CNJ n° 309/2020: Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-
Jud e da outras providéncias.
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3. ORIENTAGOES GERAIS

Auditoria Interna ¢é atividade independente e objetiva que presta servicos de avaliagdo (assurance) e de consultoria, e tem como objetivo
adicionar valor e melhorar as operagées de uma organizacdo. A auditoria deve auxiliar a organizagao no alcance dos obijetivos estratégicos,
adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagao e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controle e de governancga corporativa.

Objetiva conscientizar os integrantes das unidades administrativas da importancia das atividades de controles exercidas, com a finalidade
de auxiliar e assessorar a Presidéncia do TJMS nas questdes dos dispéndios efetuados, bem como na aplicagao das normas e procedimentos
legais, apontando, se for o caso, as inconformidades e sugerindo corre¢des, melhorias ou alteragdes nos procedimentos, necessarios ao fiel
cumprimento dos principios constitucionais que regem a Administragao Publica.

O planejamento dos trabalhos anuais de auditoria é realizado por meio do Plano Anual de Auditoria (PAA), que deve ser elaborado e
submetido a apreciacao e aprovacao do Presidente do Tribunal até 30 de novembro de cada ano.

O PAA consiste na definicao dos trabalhos que serao executados durante o exercicio seguinte. Com o planejamento dos trabalhos,
estabelece-se uma vinculagdo das atividades propostas com os objetivos estratégicos do TIJMS, bem como a consecugcdo de beneficios
proporcionados, tais como: implementagdo de mecanismos de controle, aperfeicoamento da gestdo administrativa, maior grau de conformidade
dos atos de gestdo, mitigacdo de riscos, melhoria dos controles internos setoriais e aumento da capacidade de governabilidade dos gestores
sobre seus processos de trabalho. O Processo de Auditoria € composto das seguintes etapas:

O Processo de Auditoria € composto das seguintes etapas:

1. Planejamento - consiste na fase de obtencao da visdo geral do objeto; identificacdo e avaliagdo dos objetivos e escopo; os critérios; as técnicas
a serem aplicadas; as informagdes requeridas; metodologia a ser aplicada, os prazos para execugao; elaboragao do programa de auditoria e da
matriz de planejamento.

2. Execucéo - consiste na aplicacdo dos procedimentos, tais como: exame documental, inspec¢ao fisica, conferéncia de calculos, entrevistas,
dentre outros, com vistas a obtencao de diferentes tipos de evidéncias ou ao tratamento de informagdes.
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3. Relatério (Comunicagao dos Resultados) - o resultado da execugéo materializa-se em um relatério final onde serao adequadamente descritas
as constatagdes do trabalho realizado, com a descricdo dos procedimentos, técnicas e dos papéis de trabalho utilizados no planejamento e na
execugao da auditoria. A natureza dos fatos apurados ensejara a expedigdo de recomendagdes e sugestdes de melhorias.

4. Monitoramento - consiste no acompanhamento e na verificacdo das providéncias adotadas pela area auditada em relagdo a recomendacgdes
e sugestdes de melhoria expedidas nos relatorios de auditoria.
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4. DESENHO DO PROCESSO

4.1 Realizar Auditoria

I Placsjar a Exmeutar a | Comunicar s Noch
O » auditoria » auditoria W esuhsdoe aniteraments

jl Arquivar

Realizar auditoria
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Descricao das Atividades

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento

Analisar o objeto, os objetivos e critérios; e delimitar o escopo da auditoria;
elaborar as questdes de auditoria; levantar as técnicas a serem aplicadas
e as informagdes requeridas; estabelecer a metodologia a ser aplicada e
0s prazos para execucao; elaborar programa de auditoria e matriz de
planejamento.

Planejar auditoria Equipe de auditoria

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento

Aplicar os testes previstos, procedimentos e técnicas de auditoria
previstos no planejamento; comparar situagdes encontradas com critérios
aplicaveis; responder a questdes de auditoria; identificar e registrar os
achados com base nas evidéncias; elaborar matriz de achados contendo
0s seguintes requisitos basicos: situagao encontrada, critério aplicavel,
evidéncias, causas, efeitos e recomendacéo.

Executar auditoria Equipe de auditoria

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento

Encaminhar relatério preliminar contendo as constatagdes do trabalho
realizado, com a descrigdo dos procedimentos, técnicas e dos papéis de
trabalho utilizados no planejamento e na execugdo da auditoria. A
natureza dos fatos apurados ensejara a expedicdo de recomendacgdes e
sugestdes de melhorias.

Comunicar resultados Supervisor de auditoria

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
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Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Monitorar auditoria Equipe de auditoria Acompanhar as providéncias adotadas pela area auditada em relagao a
recomendacbes e sugestdoes de melhoria expedidas nos relatérios de
auditoria.
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4.2 Planejar Auditoria
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Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Definir equipe de auditoria

Supervisor de auditoria

Designa a equipe, formada por 2 ou 3 servidores, sendo um deles indicado
como Coordenador.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Realizar reunido de abertura
da auditoria com a equipe de
auditoria

Supervisor de auditoria

O supervisor da auditoria interna e a equipe responsavel pela execugao
da auditoria reiinem-se para dar inicio ao processo de auditoria. Neste
momento sao definidos: as areas organizacionais envolvidas com o objeto
que sera auditado (Secretarias, Departamentos, Coordenadorias etc.) e a
identificagdo de seus responsaveis; os treinamentos (capacitagdes
adicionais) que auxiliardo os trabalhos; os prazos preliminares para o
inicio do planejamento, execugao e para a entrega dos relatérios.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Autuar processo de auditoria

Equipe de auditoria

A equipe responsavel pela auditoria autuara o processo administrativo de
auditoria no Sistema de Controle de Documentos e Processos
Administrativos - SCDPA.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Elaborar comunicado de
auditoria

Equipe de auditoria

A equipe responsavel pela auditoria elaborara comunicado de auditoria.
Neste documento serdo apresentados a equipe, o coordenador, o objetivo
do trabalho, a unidade a ser auditada, o periodo previsto para a sua
realizag@o e a deliberac&o que originou a auditoria.
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Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Revisar e encaminhar o Supervisor da auditoria O supervisor da auditoria interna revisara e enviara o comunicado de
comunicado de auditoria auditoria a area auditada, para ciéncia dos trabalhos que serdo
executados, bem como para designar reunido de apresentacdo da
auditoria.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Realizar reuniao de Equipe de auditoria Realizar reunido para exposi¢cao da dinamica (planejamento, execugao,
apresentacdo da auditoria a relatérios e monitoramento) do trabalho de auditoria, se a area auditada
area auditada nao tiver familiaridade com esse processo; apresentar equipe de auditoria.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Elaborar programa de auditoria Equipe de auditoria Estabelecer os objetivos a serem alcangados, prevendo a natureza, a

extenséao e a profundidade dos procedimentos empregados na execugao;
prazos e elaborar as questdes de auditoria.

Descrigdo da Atividade Area Responsavel Procedimento
Revisar e aprovar programa de Supervisor de auditoria Revisar e aprovar programa de auditoria.
auditoria

Descrigdo da Atividade Area Responsavel Procedimento
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Elaborar matriz de planeja- Equipe de auditoria Elaborar matriz de planejamento contendo: Descricdo sumaria, risco e
mento relevancia, objetivo, escopo, periodo de realizagdo, area auditada, equipe
de auditoria, questdes de auditoria, fontes de informagodes, técnicas de
auditoria, procedimentos e possiveis achados.

Descrigcao da Atividade Area Responsavel Procedimento

Revisar e aprovar matriz de Supervisor de auditoria Revisar e aprovar matriz de planejamento.
planejamento
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Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

informagdes/documentos

Aplicar procedimentos de Equipe de auditoria Aplicar os procedimentos e as técnicas de auditoria de acordo

auditoria com o planejamento para realizar os testes de auditoria.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento

Solicitar o fornecimento de Equipe de auditoria Solicitar, quando necessario, fornecimento de informagdes a area

auditada, tais como: Relatdrios, acesso ao sistema, documentos
€ outros.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Disponibilizar
documentos/informacgodes

Area auditada

Enviar documentos e informacdes solicitados pela equipe de
auditoria.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Consolidar informacgodes

Equipe de auditoria

Reunir as informagdes necessarias para formulagdo dos achados
de auditoria.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Identificar os achados

Equipe de auditoria

Comparar a situagdo encontrada com o critério estabelecido no
planejamento.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento
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Analisar e coletar evidéncias Equipe de auditoria Analisar processos e documentos, realizar entrevistas, fazer
inspegao in loco.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Elaborar matriz de achados Equipe de auditoria Relatar as informagdes coletadas pela equipe de auditoria
relacionadas aos achados de auditoria. Os seguintes campos
devem ser preenchidos: a) descricdo do achado, b) critério, c)
situagdo encontrada, d) evidéncia, e) causa, f) efeito e Q)
recomendacao.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Elaborar relatério preliminar Equipe de auditoria Elaborar relatorios de auditoria contendo a seguinte estrutura:
Sumario executivo (resumo); lista de siglas e abreviaturas;
sumario; introducao (deliberagao originaria, visao geral do objeto,
objetivos, metodologia e questdes de auditoria); resultados dos
exames (achados de auditoria); recomendacdes e anexos,
quando couber.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Revisar e aprovar relatério Supervisor de auditoria Revisar relatério preliminar. Caso necessite de ajustes retorna a
preliminar equipe de auditoria.
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4.4 Comunicar Auditoria
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Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Enviar relatério preliminar para
area auditada

Supervisor de auditoria

Encaminhar o relatério preliminar para a area auditada tomar ciéncia e
prestar os esclarecimentos que entender pertinentes, fixando prazo
compativel com a natureza e com a complexidade do trabalho.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Realizar reuniao de
comunicagao dos resultados

Equipe de auditoria

Apresentar e discutir resultados dos trabalhos com a area auditada, a fim
de promover o dialogo sobre os achados constantes no relatério preliminar
e permitir esclarecimentos que se mostrem necessarios a apresentacao
de manifestacido da area auditada e a consolidagao do relatdrio final pela
equipe de auditoria.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Apresentar manifestacao
sobre relatério preliminar de
auditoria

Area auditada

O titular da area auditada, se entender necessario, apresentara
manifestagao em relagao ao relatério preliminar.

Descricao da Atividade

Area Responsavel

Procedimento

Emitir relatorio final de

auditoria

Equipe de auditoria

Decorrido o prazo para manifestacdo da area auditada, avalia-se os
esclarecimentos e comentarios, caso tenham sido encaminhados, e
elabora-se relatorio final contendo: Sumario executivo (resumo); lista de
siglas e abreviaturas; sumario; introdugao (deliberagéo originaria, visédo
geral do objeto, objetivos, metodologia e questdes de auditoria);
resultados dos exames (achados de auditoria); recomendagdes, anexos,
quando couber, e concluséo.
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Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Revisar relatério final de Supervisor de auditoria Revisar o relatério final de auditoria. Caso necessite de ajustes retorna a
auditoria equipe de auditoria, se ndo houver ajustes, enviar ao Presidente do

Tribunal para apreciagdo e homologagéo.

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Apreciar relatério final de Presidente do Tribunal Aprovar ou nao o relatério final de auditoria. Em caso de aprovagéao, enviar
auditoria a Direcao-Geral que remetera para area auditada. Caso nao aprovado,

retorna ao supervisor de auditoria para revisao.

SESEIED CRl AR ERE Area Responsavel Procedimento
Comunicar as areas Direcao-Geral Encaminhar para area auditada relatério final de auditoria.
interessadas

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento

Elaborar plano de agao para Elaborar plano de acéo para corregoes.

Area auditada

corregdes

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Monitoramento Equipe de auditoria Acompanhar o atendimento as recomendacgdes e sugestdes de melhoria.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
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Tomar ciéncia do plano de

acdo Supervisor de auditoria Anexar plano de agéo ao processo de auditoria.
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4.5 Monitorar Auditoria
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Descrigao das Atividades

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Elaborar matriz de monitoramento Equipe de auditoria Com base no planejamento, elaborar matriz de monitoramento
de auditoria considerando as recomendacdes identificadas no relatério final de
auditoria.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Revisar e aprovar matriz de Supervisor de auditoria Revisar e aprovar matriz de monitoramento.
monitoramento de auditoria
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Comunicar o monitoramento de Supervisor de auditoria Comunicar a area auditada da realizagdo do monitoramento da
auditoria auditoria, encaminhando matriz para ser preenchida pela area.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Preencher a matriz de Area auditada Area auditada preenche matriz de monitoramento com informagées
monitoramento de auditoria da situacdao (implementada, em implementacdo ou n&o
implementada), data de atendimento e andlise das recomendacdes
atual.
Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Elaborar relatério de monitoramento Equipe de auditoria Com base nas informagdes da matriz, equipe elabora relatério de
de auditoria monitoramento.
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Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento

Revisar e aprovar relatério de Supervisor de auditoria Revisar o relatério de monitoramento. Caso necessite de ajustes

monitoramento de auditoria retorna a equipe de auditoria; Caso nao, enviar ao Presidente do

Tribunal para aprovagédo/homologacgao.

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento
Apreciar relatério de monitoramento Presidente do Tribunal Aprova ou néo relatério final de monitoramento de auditoria. Em caso
de auditoria de aprovacdao enviar a Direcdo-Geral. Caso ndo, retorna ao

supervisor para revisao.

Descricao da Atividade Area Responsavel Procedimento

Comunicar as areas interessadas Direcao-Geral Enviar relatério de monitoramento de auditoria a area auditada.
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